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Stockless Production 

van Push naar Pull 

•Bij HP was er in 1983 een divisie die wilde 

overgestappen van Push naar Pull 

produceren. 

•Het was de Greely Colorada Division 

•Ze maken daar onder andere Disc Units 

•Hun streven was een batchgrootte 1 

 

Laten we eerst nog even kijken naar het 

verschil tussen Push en Pull 
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vergelijken actie 

initiëren 

inkopen/maken 

norm 

meting 

Voorwaartse koppeling (push) = proactief te werk gaan 

De regelkring bij een 

voorwaarts gekoppeld proces 
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actie 

initiëren 

vergelijken 

inkopen/maken 

norm 

meting 

terugkoppeling (pull) = reactief te werk gaan 

De regelkring bij een 

teruggekoppeld proces 
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De gedachte achter de veranderingen: 

Onbalans 

 
Afkeur 

 

Onbetrouwbare 

leveringen 

 

Bron : HP  
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Wat verwachtte men bij HP: 

•Voordelen: 
ÞVoorraden 

ÞDoorlooptijden 

ÞRuimte 

ÞOnder Handen Werk 

ÞHerbewerking tgv Kwaliteitsproblemen 

•Effecten: 
ÜKwaliteit 

ÜProductiviteit 

ÜBetrokkenheid 

 

Bron : HP  
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Van Push naar Pull 

Let op de problemen in de productielijn. 

Kijk natuurlijk de werkwijze. 

Let ook op de mensen zelf en het publiek. 

Schrijf alles op wat je opvalt. 
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Bewerken en verpakken doos 

Stickeren 
Kram  

zetten 
Plakken Inpakken 

Losse dooshelften 

Doos in Omdoos 

Dozen met sticker 

Dozen met kram 

Geplakte dozen 
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Methode 

Meting 

Push 

6 stuks 

Pull 

3 stuks 

Pull 

1 stuk 

Ruimte 

Onderhanden 

werk 

Cyclustijd 

Doorlooptijd 

Herbewerking 

Kwaliteits- 
problemen 

Prestatie-Indicatoren 3 
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Resultaten bij HP 

Er voor 

2,8 maanden 

4000 m2 

 

5 dagen 

 

100% 

Er na 

1,2 maanden 

2000m2 

 

2,5 dagen 

 

115% 

Onderwerp 

Voorraden 

Ruimte 

Onderhanden 

werk 

Verzending/ 

Productiviteit 
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bewerking 

I 

bewerking 

II 

orderbord orderbord (2) (4) 

container 

container 

inboundstockpoint 

product H (5) 

outbound- 

stockpoint 

container 

container 

product B 

(6) 

(3) container 

container 

product B 

(7) 

(1) 

container 

container 

eindproduct A 

= productiekanban 

= transportkanban 

= route productiekaart product B 

= route transportkaart product B 

= route productiekaart product A 

Werking van de kanban-systematiek 
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The ñfixed-position stop systemò 

Bij nood 

moet direct hulp komen 
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Diverse soorten Andons 
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Van ongebalanceerd 

Naar gebalanceerd 
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Het begint al bij de aanvoer. Alles is gestructureerd  
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De werking van een kanban in de praktijk 1 
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De werking van een kanban in de praktijk 2 
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Kanbanbakken in de werkplaats 
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Kanbans voor het transport 
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Van ongestructureerde ritten door de leveranciers 

naar ‘melkroutes’ afgestemd op productie door de klant zelf 
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Van batches  

per persoon 

naar een flow 

per groep 
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Conclusies Besturing 

•Voorwaartskoppeling en terugkoppeling 

hebben beiden hun eigen 

toepassingsgebied. 

•Het overstappen van de ene methode 

naar de andere kost veel inzet en 

doorzettingsvermogen. 

•Om succesvol te zijn met doorlooptijd-

verkorting is het belangrijk ritme in een 

proces brengen. 


