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Wat bespreken we?

Wie isHesseNisser?
Informatie en Communicatie?
Hoe veranderen organisaties?
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Hoe kunnen we aanpakken en verbeteren?
De casdJnitron-Orgaalsvoorbeeld

Tipsom zelfverbeterprocessemante pakken
Hoegaatu verder?
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Home

Wat doet ColLogic?

Wie is Hessel Visser?

Waar te vinden?

Beginnen met logistiek

Werken met logistiek

Logistics Principles and
Practice

Kaizen Lean en Six Sigma

Publicaties

Samenwerking en Links

EMLog
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FME Regio Rijndelta
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FME Regio Rijndelta

Op deze pagina komt informatie voor de direcgfurenkring FME Regio Rijndelta

Korte berichten

Het voornaamste gebruik
wvan deze website is gericht
op de ondersteuning bij het
onderwijs dat gegeven
wordt aan de Nyenrode
Business Universiteit, de
EMLog van de vLm, het
NCOI, Tias Nimbas, TU
Delft en de VU.

Lees ook eens de blogs in
Logistiek.nl

Kijk ook naar mijn tweets

FOLLOW ME ON Ewitker

Nog meer nieuws

NIEUWS: nu is onze
webwinkel geopend met
twee boeken:

www .hesselvisserbv.nl

Hier vindt u inmiddels twee
boeken:




Communicatie!!!
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Organisaties veranderen
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Wat we georganiseerd
hebben Is niet altid
geljk aan de werkelijkheld









De logistieke organisatie 1960970

Begin jaren zestig

Enkel bedrijf

[

Functionele organisatie = verzuiling
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Kijk op de logistieke organisatie 2042020

| DGISTIEK OVVER NE QLIPPLY CHAIN R
LOGISTIEK OVER DE SUPPLY CHAIN A

essel visser

. de toekomst
leveranciers klanten
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Naast integratie met klanten later en leveranciers ook afstemming over de keten heen
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Hoeondernemingen hun meest waardevolle
resources verspillen

Optimaal
niveau
85%

Gemiddeldeaantal
werkdagen
wereldwijd: 225

27-10-2011

85

werk
dagen

140
productieve
werkdagen

Op zoeknaarde verlorentijd

Productiviterisiipeaustrend 2001- 2005
(Percentaggroductievetijd)

63 % 63 % o4 %
0 0
61 % “= Resultaat2004:

g 64%yproductiviteit

_ 36%niet productieve
activiteiten

2001 2002 2003 2004

Bron Cipin& ProudfootConsulting

LEANVIANUFACTURING Productiviteitsstudie2004 20



Hoofdoorzakenvan productiviteitsverlies

1. Gebrekkige strategieén en innovaties 43%
Managers zijn vaak bezig met de uitvoering
van de verkeerde taken.

Optmaal = 36% 2. Gebrekkige leiding en toezicht 26%
niveau Niefprodace © hessel vigsghinggevenden in middenmanagement
85% tieve gedragen zich als een isolatielaag
tijd ¢ niets dringt tot ze door.

69% verlies is tﬂg F% voeren oglfalend managﬁror)ent
0

3.  Gebrek eidsmora
4. Ineffectievecommunicatie 8%
0,
progjc:/;eve 5. IT-problemen 7%
tijd

6. Gebrekkige kwalificaties medewerkers 5%

Analyse productiviteitsverlies in Duitsland

Bron Cipin& ProudfootConsulting

27-10-2011 LEANVANUFACTURING Productiviteitsstudie2004
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Dit zien we regelmatig in werkplaatse
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Door de bomen zien we het bos niet meer.
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Is dit werkzaam?
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Een kijkje in de supply chain
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Hoe kan ik er bij komen?
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Hoe ontvangt u uw materiaal?




Verrassendentdekkingen
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Mega markttrends

Hetprobleem van de Nederlandse Machinebouw

Somvan

invloedskosten

24%

7,6%

8,5%

21%

37%

<0,5%

Kostprijs

Toepassing training

Assemblage bpstarten

Energiegebruik

Onderhoud

Afval

© hessel visser

Kostenstructuur / gemiddelde:

Megatrends

A Veranderingranenergiebasivan
industriein devolgende20jaar

Flexibiliteiten modularisering
Onderhoud

Globalisering

ST SER S

Kennismanagement

Bron VDMA
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LEAN?
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Business Definition for: Lean Production
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Leg BrgensAndersNeer

© hessel visser

Leer Echt AndersNadenker ?



Lean =Verspillingelimineren

Toegevoegde T - Vervoer
waarde

- Voorraad
- Beweging
© hessel visser
- Wachten

- Overproductie
- Overbodigheid

- Correctie

- O O O = £ —

- Talent

Typisch: 95% van de doorlooptijd is
geen toegevoegde waarde!!!
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Theorie: 8 Verspillingen

T -Vervoer

| -Voorraad
M - Beweging
W - Wachten

O - Overproductie
O - Overbodigheid
D - Correctie

T - Talent

Onnodig transport goederen / informatie
Alles meer dan minimaal nodig
ledere onnodige beweging (vb. zoeken)
© hessel visser
Op Vvan (@.wath@dSkienten)
Meer leveren dan vereist (vb. voor de zekerheid)

Handelingen die geen waarde toevoegen

(vb. teveel informatie leveren)
Herbewerkingen na fouten

Geen gebruik maken van talenten
medewerkers



Goed gereedschap is het halve werk




Maar pas op: pas wel de juiste gereedschappen toe!
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In de praktijk




In eenproductiebedrif

Voor Na
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Lean& Agility: eenAnalogie!
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Afvallen? Maar hoe ver ga je?

© hessel visser
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Zljn zij danlean?

© hessel visser

Misschien wel!

44



Eerst het doel pas dan de middelen!

Be agile and just lean enough!
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Waar het allemaal om draaut!
LEAN TRANSFORMATION
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By Bruce A. Henderson and Jorge L. Larco
Foreword by James P. Womack



Waarligt de belangrijkstedoelstelling?
Bij de klant of in hetproces?




verbeterprocessen

1 | |

Lagere .
kosten Minder Hogere
werkkapitaal omloopsnelheid
l van het
vermogen
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Henry FordYoucangetanycoloras long a# is black
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Learning Curve 2

850
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Cumulatieve verkoop
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