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Aarde:
Opperviakte 510.072.000 km?2
Inwoners 7.300.000.000 (14 inw/km?)

Hoeksche Waard
Oppervlakte 323,74 km2= 0,000064 procent
Inwoners 85.699 (265 inw/km?)= 0,0012  procent

 A29
&) Park Waterland
Res
i A6
) id-F
N217 . i : { e Binnensie)
? €) Rabobank ! De Hoge Deve
v 21 N217 ety Raboba e Hoge Devel : R
! he en Vogelburt
f i
N2IT
wigoe: J
K hologenpraktijh
X Ververs & Zwaans
[ A29) N4gg
N21T
a) Hoed
N2B8
bled V
N217 y
J [E19]
N491
: 26 Golfclub Strijen De Vie '
[ A29 ] o
iife € o ‘ v ; N \&<c-"‘
Tiengemeten . - 2 ; p 14
Restaurant golfclub
Cromstnj
2 A16)
| A29

NS9 NS9 [A29] :
i
N4se Google

Een Wereldpolder? =~ -



Heerjansdam

C o

Hekelingen .

Heinenoord
Zuidland p -
~ = ’ Oud-Beijerland
g i
= —HE-— AR

and

Historische Binnenstad :
centrum  Dordrecht
) Zwijndrecht indische en,vogelbudirt
F‘J'f(‘[‘}'l‘Ul“ 2 ’ Iy /
s f”: 5

e B~
L \ﬂ‘(\lv.m Valk:
I/

#M0oud-Krispijn

. — »
Mijnsheerenland m'o Dubbeldai

77

Goudswaard

Sterrenburg'1

Zwartsluisje

Klaaswaal

(]

Golfclub,Strijen

Beijerland J t <

Strijen

Stad aant' Haringvliet
Tiengemeten
- Numansdorp

Moerdijk




Schakel in de logistieke keten?
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. Introductie?

. Wat zijn ontwikkelingen op logistiek gebied?
. Van logistiek naar SCM en verder.

. Kansen voor de Hoeksche Waard. o

. Van belemmering naar versterking. @}




Hessel Visser h.visser@nyenrode.nl

www.hesselvisser.nl

www.novifarm.nl
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Werken met logistiek

Werken met
logistiek

Supply chain management

Basisboek Logistiek
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Wat Is het beeld dat we van logistiek hebber

TRanspo®*

Green Care Transport: u ook?




World Economic
Sicuation
2 Prospects

10



Development Departments» DESA~w

e S

~“DESA

>

LS
.
~

<

.

Development Policy and Analysis Division

DPAD
DPAD Home
About DPAD
Publications

Committee for
Development Policy

About CDP

CDP Publications
LDC Information
LDC Data Retrieval

World Economic
Monitoring

Project LINK partnership

Global Economic
Outlook Database

Global Modelling Tools

-
World Economic =
Vulnerability Monitor [y

World Economic
Sicuation
¥ Prospects

Full Report (3.25 MB)

World Economic Situation and Prospects 2014

ISBN 978-92-1-109168-7
Sales No. E.14.11.C.2

The World Economic Situation and
Prospects 2014 reports that the global
economy is improving but remains
vulnerable to new and old headwinds.
Global economic growth is forecast to
accelerate from a sluggish 2.1 per
cent in 2013 to 3.0 per cent in 2014
and 3.3 per cent in 2015. The report
warns of the risks associated with the
upcoming unwinding of quantitative
easing programs in major developed
economies.

~| Statement of the ASG for Economic Development

by aE
. R
4 1@ -

Search DPAD Website

Search

Publications Quicklinks
World Economic and
Social Survey (WESS)

World Economic Situation
and Prospects ESP

WESP Monthly Briefing
Series

WESP Weekly Highlights
Series

Committee for Development
Policy (CDP)

Capacity Development and
Advisory Services (CDAS)

WESP Past Issues
WESP 1999-2013

http://www.un.org/en/development/desa/policy/wesp/
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] metropool

[[] ruimtelijk-economische hoofdstructuur

£ trans-Europees wegennet

30 km

Kaartvervaardiging: Ministerie van Verkeer en Waterstaat. Directoraat-Generaal Rijkswater staat. Meetkundige Dienst © 2001 (17052-br1)
Bron: Ministerie van Economische Zaken. rapport: Ruimte voor Economische Dynamiek, 1999.



Logistieke kaart van Nederland 2013

Top tien hotspots
1L Wenln Manroy
2 Wlest-Brabant
. Tilburg-Waalhwijk
. Hawen Rotterdam
. Uss-vegnel-kindhoven
. Schiphol
Maasvlakte
. Rivierenland ia-Gadersen
. Ambem-Mijmegen
10. Hengelo-Almela-Enschede

Overge logistieke h otspots
. M- Tawwolda
. Cuijk
. Roamond
168, Hwan Mvetardam
1L EnarveareCosreordan
15, UDbracht
17 DurnkBarichasan
15, Dud-Limburz
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http://www.logistiek.nl/PageFiles/23817/logistieke-kaart-2013-poster.pdf

Nieuws 10 jul 2013

Prologis: ‘Venlo beste Europese
logistieke hotspot’

m WAREHOUSING LOGISTIEKE VASTGOEDMARKT LOGISTIEKE REGIO'S 176 X 0

Logistieke hotspot Venlo is de meest aantrekkelijke logistieke
vestigingslocatie in Europa, blijkt uit een gisteren verschenen onderzoek van
Prologis. De logistiek vastgoedontwikkelaar baseert deze conclusie op basis
van een top tien van meest aantrekkelijke logistieke locaties in Europa vanuit
de visie van de gebruikers van distributiecentra.

De Benelux doet het sowieso goed want
achter 'winnaar' Venlo volgt de regio
rpen-Brussel op de tweed€

Op de derde plaats bivakkeert het

ebied van Rotterdam. Na d

drie toplocaties uit de Benelux volgen de
Duitse regio Rijn-Ruhrgebied en de regio
rond de Spaanse hoofdstad Madrid, op
respectievelijk de vierde en de vijfde
plaats.

15



Ontwikkelingen in de logistiek

Mistributie staat sterker in de belangstelling;
e laatste meter telt als nooit te voren;

Me keten verschuift en wordt transparanter;
AContacten met klant als partnerships;

A ogistieke organisaties veranderen;

Aocus op flowl(ear) verspilling voorkomen;
AGreen initiatieven;

everancie )

16



De logistieke organisatie 1960-1970

Begin jaren zestig
Enkel bedrijf

[

Functionele organisatie = verzuiling

BroN: Werken met Logistiek 17



De logistieke organisatie 2010-2020

COORDINATIE OVER MEERDERE SUPPLY CHAINS: 4C

De toekoms A A
Leveranciers Klanten

[ 1 [ 1 7 .
I==> Product Markt Combinatie 1

—

/> Product Markt Combinatie 2
T T 1271 i W e

Naast integratie met klanten en leveranciers ook afstemming over de keten heen

Bron: Werken met Logistiek



Cross Chain Control Center

manuf acturer

distributor/
reseller

-- «loglﬂlcs

supplier |
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Change in supply chains

“ N

Unimodaal transport
- 1 vervoersmiddel

. Z
(" )

Multimodaal transport
- 2 of meer vervoersmiddelen

\ 7,
\

>
Intermodaal transport
- 2 of meer vervoersmiddelen

@ )

Comodaal transport
- alle vervoersmiddelen
naast elkaar

\- standaard laadeenheden

/

Synchromodaal
transport

& 4

\_

- alle vervoersmiddelen
naast elkaar in netwerk

2

4

corridor

keten

netwerk

transportmanagement

ketenmanagement

netwerkregie
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Van intermodaal naar Synchromodaal

Intermodaal

Van A naar B met de
binnenvaart of trein en
van B naar C - ‘the last
mile’ - per truck.

Co-modaal

De verlader kan in A
kiezen uit binnenvaart,
spoor, feeder en weg.

Synchromodaal

Maximaal flexibel en
duurzaam systeem:
in A een keuzeoptie
uit verschillende
modaliteiten, maar
ook in B en in C bij
retourvracht.
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Modal Shift van 2005 naar 2035

Van NEF
2005 2035

Weg 47%  35%

— o8 . Water 40%  45%

Spoor 13% 20%




Cycle Time Improvement

EXMIBIT 3

Walmart's C2C Cycle Times and Revenues from 1971 to 2011

100
€2 Cycle (Ri
- €2€ Cycle (Right Scale) o
—— Revenues (Left Scale) / =
300,000 10
- 60
b s0 &
= 200,000
= 40
= 30
100,000 20
10
0 —— 0

1971 1976 1981 1986 1991 199 2001 2006 2011
Source: Ansual Reports, Walmart, 1971.2011

L. Walmart 3's
B Save monemna b!:xs 1 Dbt MOTE Products efewe o
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De toename van productvariatie en
productvolume in de automobielindustrie

Massaproductie bij Ford in 1914
Massaproductie bij Sloan in 1920

Volume per product

Vakmanschap 1900

Aantal verschillende verkochte producten

Bron: Womack en Jones in The Machine that Changed the Wa@#ld (aangepast)



Trendverschuivingen

RN
Reconfigurable
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En hoe zit dat bij de bouw?

verkoopvolume
per productvariant

Standaard
bouwvorm

A

Klassiek/
ambachtelijk

aantal productvarianten
Klantgericht bouwen

26
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3D-Printers

Aurora Z601 3D Printer 3D Flatbed Printer High Precision

€ 495,49 bij Tinydeal.com
Aurora 2601 3D Printer High Precision Three-Dimensional Physical Printe

Builder 3D Builder 3D Printer Dual Feed Extruder

€ 1.910,00 b Trideus
De Builder Dual Feed Extruder 3D printer is uniek in zijn soort! Print in 2 |

28



Oneindige verbindingen via 3D




De impact van 3D printing op ketens (1)

Manufactured goods
are ‘pushed out’ and
disinbuted through

warehouse networks

to customers Products are

mass produced
(eg in China)

@

$ High transport
costs

9 Large carbon
footprint




De impact van 3D printing op ketens (2)

A 3D pnntmg

www.joneslanglasalle.ewmanufacturing

http://www.joneslanglasalle.eu/EMEA/ENB/Pages/logistiesvolution-of-manufacturing.aspx
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BUILDING THE SHOPPING 2020

SUPPLY CHAIN
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https://www.youtube.com/watch?v=dJgdRdEBY
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https://www.youtube.com/watch?v=dJgdRdHY-3I

New requirements are changing the supply chain landscape

Future trends: Overview

CONSUMER
REQUIRES 7x24 TRANSPARENCY
* Social media

* 24f7 connected
¢ In control and informed
* Responsible individual

Growth
e-commerce

NEW TECHNOLOGIES

LEAD TO NEW REQUIREMENTS
AND OPPORTUNITIES

* Mobile, location based,
touch points
* Big data
* Digitalization
(products and services}
* 3D printing
» AutolD: RFID, barcoding
* Internet of things

SUSTAINABILITY
REQUIRES COOPERATION

People require
sustainability
E-commerce effects on
the planet increase
Profits leave
little room

for large
investm ents

N

NEW LEGISLATION
IMPACTS THE E-COMMERCE

SUPPLY CHAIN

Privacy
Consumer
rights

Safety
Sustainability
Cross border e-commerce
City distribution

EUROGROUP @} © Shopping 2020

CONSULTING




Imagine 3D printing and 1 hour delivery become the new standard (1) 5%

Scenarios 2020: Scenario planning results

3D printing explodes

Printing at producer Print in storefat home
Delivery pelivery 1 hour
timeslong <€ times > delivery
standard
jgitization
Do(gproduc‘S
Long tail / Long tail / Assem ble in store
Make-To-Order at producer 7
3D Printingremains niche
EUROGROUP @; I Shopping 2020 a4

CONSULTING



Conclusions: Think ahead and start now!
Shopping 2020: Supply Chain

Conclusions: Winning the battlel

In order to win the ‘battle of the supply chains’ in 2020, itis essential to develop key supply chain capabilities

around ‘Flexibility’, ‘Collaboration’ and ‘Information’. These are the key elements:

1. Flexibility: Think about your specific role in the new competitive landscape. Focus on distinguishing added
value you can bring. Create flexibility in sourcing and stock in order to have all stock available to all channels.

2. Information: Invest in standardization and information exchange by building an information exchange with
partners on cross industry standards. Supply chain visibility {stock and tracking & tracing) and operational
excellence in data quality will become key.

3. Collaboration: Seek flexible partnerships and ‘dare to share’ information with your partners. Create
transparency. As a ‘small retailer’: work together in buying groups and consumer marketing.

. & . te
And: in order to win in 2020: start now !| hink about spare®
Tour |'C'||—. .a[[DS“ theE Ch
k M ) i > W . 4
* o omeig Mg Trespon e =t &

Collaboration

Information

~ 7 @D
jnvestin A Seek ﬂ;'.(iblf'
Create Fe:it‘*f'h‘_ sfuﬂdurddﬂh?n \ partngrjhlps
in sourcing & stock ond informanon Maonage integrol
exchange profitability

EUROGROUP 0} © shopping 2020 3—4
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X 2040

The Netherlands of 2040

Bas ter Weel
PAlbert van der Horst ™ 8«
George Gejpu/ff

%

http://www.youtube.com/watch?v=b0gxOgMeD1E

37
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