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Jos Fessl en Hessel Visser 

Resp.  Operations manager en voormalig consultant bij Moba 
Basisonderwijs 

1950 1960 1970 1980 1990 2010 2000 

2 x HTS en TU 

Kluwer 

Fokker 
Enraf-Nonius 

Hogeschool Rotterdam 

Noordhoff 

Hessel Visser      h.visser@nyenrode.nl 

CoLogic 

ós-Gravendeel ós-Gravendeel Dordrecht 

Over 100,000 copies sold 

Written together with 

 prof. dr. Ad van Goor Published Logistics books 

www.logistiek.noordhoff.nl 

 

 

Wat does CoLogic do? 

Delivering Support to Operate Smarter to 

Earn more Money and Work with pleasure. 

Who are/were my Customers/partners? 

http://www.fokkerservices.com/overview/history/hist0001.htm
http://www.nyenrode.nl/
http://www.tudelft.nl/
http://images.google.nl/imgres?imgurl=http://www.ifip.tu-graz.ac.at/TC6/team/kluwer.gif&imgrefurl=http://www.ifip.tu-graz.ac.at/TC6/team/&h=144&w=180&sz=2&tbnid=FDj_0ERYzOIJ:&tbnh=76&tbnw=95&hl=nl&start=1&prev=/images%3Fq%3Dkluwer%26hl%3Dnl%26lr%3Dlang_nl%26newwindow%3D1%26sa%3DG
http://www.noordhoff.nl/wps/portal/!ut/p/c1/04_SB8K8xLLM9MSSzPy8xBz9CP0os3gDCyNfXw9fHxMnA19DA_cgAzcjAwgAykcC5Q2MPT29PDw8XA1cPTwNHY0DDGDy-HWHg-zD1G_oZgjXj03eGcl8bPLGGPLYgaOBvp9Hfm6qfkFuhEGmp64jAH1znN0!/dl2/d1/L2dJQSEvUUt3QS9ZQnB3LzZfMDAzSUlKSEhIRTBFSEkxQTZQMDAwMDAwMDA!/
http://www.logistiek.noordhoff.nl/
http://www.stork.com/
http://www.titanwood.com/index.asp
http://www.flowserve.com/eim
http://www.infor.com/
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Organisatie 

Å opgericht 1947 

Å Hoofdvestiging Barneveld 

Å 43.000 m² 

Å Dochters: USA, UK, China en 

Japan 

Å 360 medewerkers 
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Organisatie 

ÅMarketing & sales 

ÅResearch & Development 

ÅProductie-engineering 

ÅFabricage 

ÅAssemblage 

Åservice 
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Producten 

Sorteren en 

verpakken tot 

180.000 e/h 

9 

Crack detector 

10 

Dirt detector 
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Producten 

ÅAutopack 
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C.D.P.O.  -  FRANCE

OMNIA-170

GRADING MACHINE

EASY LIFT

SHRINKWRAP MACHINES

CASE PACKER

PALLETISER ROBOT

CPR-2000

CENTRAL CONTROL ROOM

CONVEYOR SYSTEMS

 Total solutions 
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Functionele indeling 

4000 

m2 
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2000 
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2000 
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ÅSituatie 2000 
ÅOrganisatie 
ÅFunctioneel gestructureerde processen(lange doorllooptijd) 

ÅERP systeem over georganiseerd 

Åmagazijn bottle neck 

Åenorme troep en verouderd machine park  
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ÅSituatie 2000 

ÅProducten 
ÅGeen machine gelijk, maar wel veel standaard onderdelen 

ÅMarkt 
ÅStijgend aantal machine verkopen 

ÅLange levertijden 

ÅKwaliteit 
ÅVeel garantie kosten 
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Belangrijkste problemen in de 
assemblage 

ÅVraag iemand in de assemblage : ñWat zijn de drie 
belangrijkste problemen?ò 

 

Å Antwoord: 

Å1. tekort aan onderdelen 

Å2. tekort aan onderdelen 

Å3. tekort aan onderdelen 
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ÅMarktvraag  
Åmaatpakken 

ÅKorte levertijden 

ÅFlexibiliteit bij wijzigingen na definitieve 
opdracht  

 

Wat hadden we nodig     ==> 

 

ÅEen flexibele en snelle fabriek 

             (lean??) 
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ÅMobilisatie 

 

ÅMobalisatie 
ÅMarktgericht 

ÅOrganiseren 

ÅBedrijfsbrede 

ÅAanpak 
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Mobalisatie 

ÅOptimaliseren goederenstroom  

ÅDoorlooptijdverkorting 

ÅElimineren verspillingen in de routings 

ÅVereenvoudigen aanleveren en beheer van 
onderdelen 

ÅAlleen indien nodig onderdelen in het 
magazijn 
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De inspiratiebronnen:  

ÅTheory Of Constraints (Goldratt) 

 

ÅLEAN transformation  
(Henderson/Larco) 

 

ÅReduce product deve- lopment 

time by 50% (Reinertsen/Smith) 
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Simulatie van het proces met Lego 
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De simulatie was gericht op Mobaôs 
eigen situatie 
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Magazijn bottleneck in proces 

Toename 

activiteiten - 

Toename 

Capaciteit 

Toename 

Kwaliteits  

problemen 
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Mobalisatie 

ÅOptimaliseren goederen stroom 

ÅDoorlooptijdverkorting 

ÅElimineren verspillingen in de routings 

ÅVereenvoudigen aansturing onderdelen 

ÅAlleen indien nodig materialen in het 
magazijn 
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Mobalisatie 

ÅRouting 

ÅZagen, 1 dag doorlooptijd 

ÅOntbramen, 1 dag dlt 

ÅBoren gaten 1 dag dlt 

ÅOpslaan in magazijn, 2dgn dlt 

ÅZelfde voor alle 4 de delen 

ÅPickorder voor de 4 delen  

ÅLassen tot eindproduct 

ÅOpslaan gereed product in magazijn 

ÅPickorder voor eindassemblage met lasframe 

ÅAssemblage 
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De oude stroom en lay-out 
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Voor Na 
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Mobalisatie 

ÅRealisatie 

ÅRoutings veranderd in ñcomplete bewerkingò 

ÅDoorlooptijd actie 6 maanden 
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Mobalisatie 

ÅOptimaliseren goederenstroom  

ÅDoorlooptijd verkorting 
ÅElimineren verspillingen in de routings 

ÅVereenvoudigen aansturing onderdelen 

ÅAlleen indien nodig opslag in het magazijn. 
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Mobalisatie 

ÅTwo-bin/Kan ban systeem  

ÅGoedkope delen 

ÅDelen met regelmatig verbruik 
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Mobalisatie 

 

Å  Two-bin systeem, hoe werkt het?  
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Mobalisatie 

Å Two-bin/kan ban systeem  
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Actuele situatie: 

> 5500 Artikelnrs in two bin 
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Mobalisatie 

Elimineren van verspillingen in de bottle neck, het 

magazijn 

ÅReductie materials handling in magazijn 

ÅTwo-bin >5500 artikelnrs. 

ÅTwo-bin leveringen aan WSW bedrijven 

ÅWSW bedrijven verzorgen hun eigen 
materiaalbehoefte bij onze leveranciers. 

ÅGeen halffabrikaten meer in het magazijn. 

ÅDirecte leveringen van plaatwerk aan assemblage. 
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Mobalisatie 

Åenééééééé. 

 

 
ÅInvesteringen in efficiency en kwaliteit 
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Plateau lift 
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Barcoe 
scanning 

Put-to -light   
Orderbakken  

Rollenbaan 

Touch screen  

Orderverzamel info  

Stellingengebied met man -up 
kranen  

Batchgewijs orderpicken met 
handheld terminals  

Pick - to - light geeft 
aan wat gepickt 
moet worden  

CONCEPT MOBA:  
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Mobalisatie 

Feb. 2002 
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